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Новые подходы к проектированию бизнеса, 

государственных и социальных систем                        

или что такое хорошо поставленная задача  



«Уточняйте 
понятия и вы 
избавите мир                   

от заблуждений»  

Хорошо 
поставленная 

задача - 
решённая задача  

Рене Декарт 



Хорошо 
поставленная 

задача - 
решённая 

задача  

«Уточняйте 
понятия и вы 
избавите мир                   

от заблуждений»  

Рене Декарт 

Алгоритм работы с формулировкой задачи  

ЕСТЬ нормативные 
определения понятий, 

входящих в формулировку 
задачи  

НЕТ нормативных 
определений понятий, 

входящих в формулировку 
задачи     

Обращение к 
ЗАКАЗЧИКУ, который   

сам определяет понятия                      
и (или) формулирует 
требования к задаче  

даёт право исполнителю 
определить понятия и 

требования   



Примеры работы с 
формулировками задач  



Что такое «план развития города»  и «мастер-план развития города»? 

4. Правительству РФ совместно с органами исполнительной власти субъектов РФ, входящих в состав ДФО, при 

участии глав муниципальных образований, заинтересованных организаций и представителей общественности 

в целях улучшения условий проживания граждан, повышения доступности социальных услуг и создания 

возможностей для самореализации граждан обеспечить:       

      а) разработку планов развития городов, являющихся административными центрами субъектов РФ, 

входящих в состав ДФО, городов с населением свыше 50 тыс. человек, расположенных на территории ДФО, 

а также г.Тынды и г.Северобайкальска,  отразив в указанных планах приоритетные направления развития этих 

городов, а также отрасли экономики, в которых преимущественно будут создаваться рабочие места и которые 

будут обеспечивать спрос за пределами этих городов на производимые в них товары и оказываемые услуги. 

Срок – 1 августа 2022 г.;  

       

      б) подготовку мастер-планов развития городов, определенных в подпункте «а» настоящего 

пункта, в целях реализации стратегий их развития, а также рассмотрение и утверждение отдельных мастер-

планов на Восточном экономическом форуме в 2022 году. 

Доклад – до 1 января 2022 г., далее – один раз в полгода;  

       в) …. 
 

Ответственные: Мишустин М.В., 

высшие должностные лица (руководители высших исполнительных органов государственной власти) субъектов 

РФ, входящих в состав ДФО. 

ПРИМЕР 1. Поручение 4  Президента РФ по итогам пленарного заседания ВЭФ-2021  



Президенту Российской Федерации 
  

Уважаемый Владимир Владимирович, 
 
…в Перечне поручений  по итогам пленарного заседания ВЭФ в 
п.4 поставлены задачи, формулировки которых содержат 
юридико-лингвистические неопределённости как то  "планы 
развития городов", "мастер-планы развития городов", 
"стратегии развития городов". Ни одно из этих  понятий не 
имеет пока нормативно-правового определения, а в научных 
публикациях трактуется по-разному. Кроме того, есть вопросы и 
по соответствию целей, задач и результатов в описании  задачи 
о  планах развития городов (см. Приложение). 
 
Поскольку в Дальневосточный научный центр местного 
самоуправления поступают  обращения от органов власти и 
заинтересованных организаций с просьбой помочь в 
реализации  данного поручения, то убедительная просьба  к 
специалистам Вашей Администрации, которые готовили данное 
поручение, дать разъяснения по сформулированным выше 
вопросам. 
 
Отправлено: 11 ноября 2021 года, 04:47 



АГРЕГАЦИЯ МИРОВОГО И РОССИЙСКОГО ОПЫТА                  
МАСТЕР-ПЛАНИРОВАНИЯ: ОТ СЛОВ К ПРАКТИКЕ 
https://www.youtube.com/watch?v=g0fkh-73g3w 

Вопросы для обсуждения: 
• Что представляет собой сегодня мастер-
план в России? 

• Какие задачи необходимо решить для 
реализации мастер-планов в городах России? 

• В чем особенности разработки мастер-плана 
для городов, где менее миллиона жителей? 

• Как изменится городская территория 
благодаря мастер-плану? 

• Заказчик мастер-плана – кто он? Модератор:  Владимир Княгинин, вице-губернатор г. Санкт-Петербурга  
 

Участники:  Татьяна Гук, директор Института Генплана Москвы 
Алексей Муратов, партнер КБ «Стрелка», Антон Финогенов, заместитель 
генерального директора Фонда ДОМ.РФ 
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06.09.2022, 12:30–14:00 

Новая жизнь дальневосточных городов: стратегии 
развития 
https://roscongress.org/sessions/eef-2022-novaya-zhizn-dalnevostochnykh-gorodov-strategii-razvitiya/translation/ 

       Андрей Шаронов:   «Мастер-план – это не нормативный документ, поэтому 
каждый поёт эту песню как он её понимает… Но что важно и это консенсус во всем 
мире  – это он должен объединить экономическое и пространственное решение….  
        И вот здесь начинаются проблемы. Мастер-план – это довольно сложная штука, 
которая требует большого искусства, времени, которое надо прожить,  и вот так по 
щелчку или решению даже Президента мастер-планы не рождаются…. 
       Я за мастер-планы, но хочу предостеречь от быстрых решений… Небольшие 
изменения в пространственном размещения одного и того же комплекса  жилого 
или многоцелевого порождали разные экономические последствия для 
муниципалитетов, настолько разные, что даже диву даёшься…» 

Владимир Солодов: « Необходимо закрепление мастер-планов в 
законодательстве. Это очень важная штука, потому что через шаг дальше мы 
запутаемся в реализации, когда Счётная палата начнёт с нас спрашивать,  а что 
здесь мастер—план, а что стратегический план? Разложите эффекты тут и там  … и 
мы в прокуратуру так попадём».     
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Федеральный закон 273-ФЗ 
"ОБ ОБРАЗОВАНИИ В РФ"   

                 (ред.  31 июля  2020)  
 

Статья 1. Основные понятия…  
 

2) воспитание - деятельность, направленная 
на развитие личности, создание условий для 
самоопределения и социализации обучающихся 
… в интересах человека, семьи, общества и 

государства, формирование у обучающихся 
чувства патриотизма, гражданственности, 
уважения к памяти защитников Отечества и 
подвигам Героев Отечества, закону и 
правопорядку, человеку труда и старшему 
поколению, взаимного уважения, бережного 
отношения к культурному наследию и традициям 
многонационального народа Российской 
Федерации, природе и окружающей среде; 

Федеральный закон  

от 30.12 2020 №489-ФЗ 

    «О МОЛОДЁЖНОЙ ПОЛИТИКЕ 
      В РОССИЙКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

 
Статья 6. Основные направления 
реализации молодежной политики 

 

1. Основными направлениями реализации 
молодежной политики являются: 

    1) воспитание гражданственности, патриотизма, 
преемственности традиций, уважения к отечественной 
истории, историческим, национальным и иным 
традициям народов РФ; 
     … 
     4) поддержка инициатив молодежи; 
     5) содействие общественной деятельности, 
направленной на поддержку молодежи; 
     …. 

ПРИМЕР 2. Гражданственность как цель воспитания  



Что такое «ГРАЖДАНСТВЕННОСТЬ»?  

Уважаемый Владимир Владимирович, 

 

в математике есть поговорка "Хорошо поставленная задача - 

решѐнная задача". К сожалению следует признать, что с 

хорошими постановками задач в государственном и 

муниципальном управлении у нас большая проблема, 

следствием чего является неэффективность их решений. 

… 

В 2020 году по Вашей инициативе была поставлена задача 

воспитания гражданственности.  Но при этом никто не 

сформулировал определение понятия "гражданственность", 

что соответствует  «сделай то, не знаю что". 

 

В результате каждый орган власти, государственная и 

негосударственная организация будет планировать решение 

поставленной задачи, исходя из собственных представлений 

о содержании данного понятия, что приведѐт к их 

многообразию и невозможности сравнения для выявления 

лучших практик. 



Уважаемый Владимир Владимирович, 

 

в 2020 году по Вашей инициативе ….была  поставлена задача  о  

воспитании ГРАЖДАНСТВЕННОСТИ. Однако нормативного 

определения данного понятия  по сей день  нет ни в 

законодательстве, ни в документах, которые разрабатывает 

Российская академия образования по вопросам организации в 

школах процесса воспитания. Поэтому создавшаяся ситуация 

может квалифицироваться как "сделай то, не знаю что". 

 

В связи с вышесказанным, вношу ПРЕДЛОЖЕНИЕ:  поручите 

Вашей Администрации или Министерству просвещения РФ или 

Министерству науки и образования РФ или Российской 

академии образования 

1) либо ДАТЬ ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЯ 

ГРАЖДАНСТВЕННОСТЬ, 

 

2) либо внести  в закон "Об образовании в РФ" норму о том, что 

понятия, которые используются в законе и по которым 

отсутствуют нормативные определения могут самостоятельно 

определяться исполнителями или иными заинтересованными 

лицами. 



Уважаемая Ольга Юрьевна, 

 

в 2020 году  в федеральном законе «Об образовании в РФ» … 

 

Но для того чтобы решать эту задачу необходимо, как   

минимум, иметь определение понятия гражданственность, 

которого сегодня нет ни  в российском законодательстве,        

ни в разработках РАО, ни в документах Министерства 

просвещения РФ.  

 

Об этом я писала в Институт стратегии развития 

образования  РАО и министру Кравцову  ещѐ в 2020 году. 

Однако и в новой Примерной программе воспитания… 

определения данного понятия  так и не появилось.   

К сожалению, четыре мои попытки решить данную проблему с 

Администрацией Президента РФ тоже не дают результата.…  

          

Представляется, что понятийная проблема, описанная выше, 

касается не только деятельности нашей организации, но и всей 

системы образования страны, поэтому убедительная 

просьба  рассмотреть еѐ в РАО и совместно с 

уполномоченными  органами власти найти решение.   



Что такое «ГРАЖДАНСТВЕННОСТЬ»?  

Педагогический словарь  

 

Определения понятия 

«гражданственность» нет                              

 
Гражданское воспитание 
   — формирование 
гражданственности как 
интегративного качества 
личности, позволяющего 
человеку осуществлять себя 
юридически, нравственно                             
и политически 
дееспособным.  
  

 

Словарь  Ушакова  

 
ГРАЖДАНСТВЕННОСТЬ, 

гражданственности, мн. 
нет, ж. (книжн. устар.)  

- то же, что цивилизация.  
 

Нормативного определения нет! 

 
Гражданственность – это 
качество личности, 
характеризующее её связь с 
обществом, осознание 
собственной важности для 
этого общества, стремление 
реализовывать свои права и 
свободы гражданина.  



 

Гражданственность - качество, свойство поведения человека, проявляющиеся в его 
готовности  и способности участвовать в делах общества и государства, сознательно 

пользоваться своими правами, свободами и выполнять свои обязанности    

                                                                                                                 (Политический словарь, изд.2005 года )  

Готовность и способность 
участвовать в делах  

общества 

... 

государства 

федеральной 
власти  

... 

региональной 
власти  

... 

местного 
самоуправления  

... 

Готовность и     
способность 

сознательно 
пользоваться 

своими  

правами  

... 

свободами 

... 

выполнять свои 
обязанности 

... 

ГОТОВ́НОСТЬ - согласие сделать что-нибудь, желание содействовать чему-нибудь.  
СПОСОБ́НОСТЬ — это свойства личности, являющиеся условиями успешного осуществления определённого 
рода деятельности 



ГОТОВ́НОСТЬ - согласие сделать что-нибудь, желание содействовать чему-нибудь.  
СПОСОБ́НОСТЬ — это свойства личности, являющиеся условиями успешного осуществления определённого 
рода деятельности 



Инициативный проект - новая форма участия населения в 
осуществлении местного самоуправления/Н.П.Поличка, 
Е.Б.Шило/ Хабаровск, Дальневосточный научный центр 
местного самоуправления, 2021 г. 72.с.  
  
      В 2020 году в Федеральный закон «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в 
Российской Федерации» внесена   ещё одна форма 
участия населения в осуществлении местного 
самоуправления - инициативный проект, который 
трактуется как мероприятия, имеющие приоритетное 
значение для жителей муниципального образования или 
его части, по решению вопросов местного значения. 
Проект разрабатывается гражданами, вносится в 
администрацию муниципального образования и 
реализуется администрацией или самими гражданами.  
      Для  реализации инициативных проектов в Хабаровске 
приняты муниципальные нормативные правовые акты - 
Решения Хабаровской городской думы от 22.12.2020 
№350, 351 и 352. Однако пока никаких инициативных 
проектов от хабаровчан в Администрацию города не 
поступало, поскольку для того, чтобы граждане могли 
воспользоваться этой новой формой участия в 
осуществлении местного самоуправления, они о ней, как 
минимум, должны знать, а также уметь разрабатывать и 
продвигать свои инициативные проекты.  
Для формирования у жителей города знаний и умений об 
инициативных проектах  разработана  данная брошюра. 
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ДЕДСКИЙ САД СОНИ 

МАЛЫШЕВОЙ 
 

Недавно мы с ребятами вернулись из Москвы со       

II всероссийского конкурса «Инициативы, 

развивающие местное самоуправление». Это 

уникальная площадка, где любой молодой 

гражданин может изменить свою страну к 

лучшему. 

 

Мы удачно прошли и весенний заочный тур, и 

очный в Москве. Среди более чем 200 самых 

разных работ, поданных школьниками, учащимися 

средних специальных учебных заведений и 

студентами вузов, проект наших учеников 9-10-х 

классов не просто заметили - он удостоен 

почетного второго места в номинации 

«Социальные инициативы». 

Учитель истории, зам.директора 
по воспитательной работе  
Гимназии №6 Хабаровска  

Ирина Окутина  

https://toz.su/postfactum/irina_okutina/dedskiy_sad_soni_malyshevoy/ 

21.10.22 11:00 | Постфактум |  

https://toz.su/postfactum/irina_okutina/dedskiy_sad_soni_malyshevoy/
https://toz.su/postfactum/irina_okutina/dedskiy_sad_soni_malyshevoy/
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ПРОГРАММА N-региона 
«РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА»  

Цель  - обеспечение благоприятных условий 
для устойчивого функционирования и 
развития субъектов малого и среднего 

предпринимательства   

ПРИМЕР 3.  



Цель  - обеспечение благоприятных условий для устойчивого 
функционирования и развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства N-региона  путем увеличения 
численности занятых в сфере малого и среднего 
предпринимательства, включая индивидуальных 
предпринимателей и самозанятых 

ПРОГРАММА N-региона 
«РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА»  



Цель  - обеспечение благоприятных условий для устойчивого функционирования и 
развития субъектов малого и среднего предпринимательства N-региона  

 путем увеличения численности занятых в сфере малого и среднего 
предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей и самозанятых 

1. Создание 
благоприятных 

условий для 
осуществления 
деятельности 

самозанятыми 
гражданами 

2. Создание условий 
для легкого старта и 

комфортного ведения 
бизнеса 

3. Акселерация 
субъектов малого и 

среднего 
предпринимательства 

4. Финансовая 
поддержка субъектов 

малого и среднего 
предпринимательства 

и организаций, 
образующих 

инфраструктуру их 
поддержки 

5. Имущественная 
поддержка 

предпринимателей                   
N-региона,   

относящихся к 
субъектам малого и 

среднего 
предпринимательства 

ПРОГРАММА N-региона 
«РАЗВИТИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА»  



Системная инженерия для проектирования систем 

Главные отличия системной инженерии от традиционного управленческого цикла:  

     1) наличие ЭТАПА ФОРМИРОВАНИЯ ТРЕБОВАНИЙ  к создаваемому продукту и процессу его 

разработки вначале разработки, а также формирование требований  на каждом шаге декомпозиции 

создаваемой системы; 
     2) проверка новых требований на совместимость с уже сформированными  ранее требованиями.  





Глава 1. Введение ..................................................................................19 

Глава 2. Типовой процесс для инженерии требований........................44 

Глава 3. Системное моделирование в инженерии требований ....... ..66 

Глава 4. Написание и анализ требований..............................................95  

Глава 5. Инженерия требований в области проблем...........................111  

Глава 6. Инженерия требований в области решений...........................133  

Глава 7. Прослеживаемость требований. Современное состояние ..155  

Глава 8. Управленческие аспекты инженерии требований .................177  

Глава 9. DOORS: инструментальное средство для управления 

                требованиями………………………………………………………199  

Элизабет Халл, Кен Джексон, Джереми Дик ИНЖЕНЕРИЯ  ТРЕБОВАНИЙ 



ТРЕБОВАНИЕ: требуемая (ожидаемая) количественная или 
качественная характеристика или свойство объекта, а также 
связанные ограничения и условия. 

ГОСТ Р 59194—2020  

5.1.1 Исходные требования к объекту получают в результате анализа  
 - потребностей в отношении разрабатываемого объекта 
всех заинтересованных сторон;  
 - требований к объектам данного типа, заданных в 
документах по стандартизации.  
 Потребности заинтересованных сторон и требования 
документов по стандартизации могут быть связаны с  
 -назначением и функционированием объекта,  
 -процессом его разработки, изготовления, испытаний, 
эксплуатации, ремонта и утилизации. 

ЗАИНТЕРЕСОВАННАЯ СТОРОНА: физическое лицо или организация 
(подразделение организации), которое(ая) выполняет по 
отношению к объекту какую-либо роль и, в связи с этим, имеет 
потребности (интересы, ожидания), связанные с объектом. 

ГОСТ Р 59194—2020 





ЧТО  ещё есть в системной инженерии  

https://www.youtube.com/watch?v=vdBUVBpUilI 

https://www.youtube.com/watch?v=vdBUVBpUilI


Практическая работа в группах по анализу задач и мероприятий программы 
N-региона  на  соответствие 

 1) правилам декомпозиции и ПЦП; 

 2) требованиям заинтересованной стороны – субъектов МСП  

Цель  - обеспечение благоприятных условий для устойчивого функционирования и 
развития субъектов МСП N-региона  

 путем увеличения численности занятых в сфере МСП, включая индивидуальных 
предпринимателей и самозанятых 

1. Создание 
благоприятных 

условий для 
осуществления 
деятельности 

самозанятыми 
гражданами 

2. Создание  
условий для  

легкого старта и 
комфортного 

ведения бизнеса 

3. Акселерация 
субъектов МСП 

4. Финансовая 
поддержка 

субъектов МСП и 
организаций, 
образующих 

инфраструктуру их 
поддержки 

5. Имущественная 
поддержка 

предпринимателей                   
N-региона,   

относящихся к 
субъектам МСП 



Цель - обеспечение благоприятных условий для устойчивого функционирования и развития субъектов малого и среднего предпринимательства 
 путем увеличения численности занятых в сфере малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей и самозанятых 

ОМ 1.Финансовая поддержка 
субъектов МСП и 

организаций, образующих 
инфраструктуру их 

поддержки  

1.1. Субсидии 
некоммерческой 

организации "Гарантийный 
фонд N-региона" на 

оказание неотложных мер 
по поддержке субъектов 

МСП в условиях ухудшения 
ситуации в связи с 

распространением новой 
коронавирусной инфекции 

1.2.Субсидии 
Микрокредитной компании 

"Фонд развития 
предпринимательства и 

промышленности N-
региона" на оказание 
неотложных мер по 

поддержке субъектов МСП 
в условиях ухудшения 

ситуации в связи с 
распространением новой 

коронавирусной инфекции 

1.3. Гранты в форме 
субсидий из  бюджета N-
региона субъектам МСП     

на финансовое 
обеспечение затрат, 

связанных с реализацией 
проектов по производству 

изделий социального 
направления из 

композитных материалов 

ОМ 2. Создание 
инфраструктуры 

Промышленного парка                  
М-города. 

2.1.Реализация 
инфраструктурных 

проектов за счет средств 
бюджета N-региона 

(Промышленный парк  в M-
городе) 

2.2.Реализация 
инфраструктурных 
проектов за счет 

бюджетных кредитов из 
федерального бюджета 

ОМ 3. Создание благоприятных 
условий для осуществления 
деятельности самозанятыми 

гражданами.  

 3.1. Субсидии   АНО                    
"Центр поддержки 

предпринимательства N-региона 
" на реализацию мероприятий в 
рамках регионального проекта 

"Создание благоприятных 
условий для                   

осуществления деятельности                  
самозанятыми гражданами" 

3.1.1.Самозанятым 
гражданам обеспечено 

предоставление 
микрозаймов по льготной 
ставке государственными 

микрофинансовыми 
организациями 

3.1.2.Самозанятым 
гражданам обеспечено 

предоставление 
комплекса 

информационно-
консультационных и 

образовательных услуг 
организациями 

инфраструктуры 
поддержки малого и 

среднего 
предпринимательства и 

федеральными 
институтами развития 

(центрами компетенций) в 
оффлайн и онлайн 

форматах 

3.1.3.Самозанятым 
гражданам обеспечен 
доступ к имуществу (в 
аренду или на иных 

правах) из числа 
объектов, включенных в 

перечни государственного 
и муниципального 

имущества, 
предназначенного для 

субъектов МСП, 
нарастающим итогом 

ОМ 4.Создание условий для 
легкого старта и комфортного 

ведения бизнеса 

4.1. Субсидии   АНО  " Центр 
поддержки предпринимательства        

N-региона " на реализацию 
мероприятий в рамках 

регионального проекта "Создание 
условий для легкого старта и 

комфортного ведения бизнеса" 

Улучшены условия ведения 
предпринимательской деятельности 

для ИП, применяющих патентную 
систему налогообложения 
(накопительным итогом) 

Начинающим предоставлены 
поручительства и независимые 

гарантии региональными гарантийными 
организациями на обеспечение доступа 

к кредитным и иным финансовым 
ресурсам для старта бизнеса 

Начинающим предпринимателям 
предоставлены льготные финансовые 

ресурсы в виде микрозаймов 
государственными микрофинансовыми 
организациями (ежегодно) (количество 

действующих микрозаймов, 
предоставленных начинающим 

предпринимателям) 

Вовлечение в предпринимательскую 
деятельность путем информационно-
консультационных и образовательных 

услуг на единой площадке 
региональной инфраструктуры 
поддержки бизнеса, а также в 

федеральных институтах развития 

Субъектам МСП , включенным в реестр 
социальных предпринимателей, и (или) 

субъектам МСП, созданным 
физическими лицами в возрасте до 25 

лет включительно, предоставлены 
комплекс услуг и (или) финансовая 

поддержка в виде грантов . 

4.2.Субсидии субъектам МСП, 
включенным в реестр 

социальных предприятий, на 
финансовое обеспечение затрат, 

связанных с организацией 
деятельности 

4.3.Субсидии Микрокредитной 
компании "Фонд развития 
предпринимательства и 

промышленности N-региона" на 
осуществление микрокредитной 

деятельности. 

ОМ 5.Акселерация                          
субъектов МСП 

5.1.Субсидии на осуществление  
уставной деятельности АНО "Центр поддержки 

предпринимательства N-региона" 

5.2.Государственная поддержка МСП , а также физических 
лиц, применяющих специальный налоговый режим "НПД", в 

субъектах РФ(Субсидии АНО"Центр поддержки 
предпринимательства N-региона " на реализацию 

мероприятий по развитию экспорта) 

5.3.Государственная поддержка МСП , а также физических 
лиц, применяющих специальный налоговый режим "НПД", 

в субъектах РФ(Субсидии АНО "Центр поддержки 
предпринимательства N-региона " на реализацию 

мероприятий центра "Мой бизнес") 

5.4.Субсидии Микрокредитной компании "Фонд развития 
предпринимательства и промышленности N-региона " в 

целях предоставления поддержки субъектам МСП, 
работающим в моногородах 

5.5.Субсидии бюджетам муниципальных образований N-
региона на конкурсной основе на реализацию 

мероприятий муниципальных программ (подпрограмм) 
развития МСП в рамках национального проекта "МСП и 

поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы" 

5.6.Гранты в форме субсидий субъектам МСП на 
финансовое обеспечение затрат, связанных с 

выполнением исследований, разработок и 
коммерциализацией результатов этой деятельности 

5.7.Субсидии некоммерческой организации "Гарантийный 
фонд N-региона " с целью финансового обеспечения 

затрат, связанных с организацией деятельности 

5.8.Субсидии юридическим лицам на возмещение 
недополученных доходов по договорам финансовой 

аренды (лизинга) 

5.9.Гранты в форме субсидий из краевого бюджета 
субъектам МСП на финансовое обеспечение расходов, 

связанных с реализацией проекта в сфере 
проектирования, производства и ремонта одежды 

ОМ 6.. Федеральный проект 
"Расширение доступа субъектов 
МСП финансовой поддержке, в 

том числе к льготному 
финансированию" 

6.1 Субсидии 
некоммерческой 

организации "Гарантийный 
фонд N-региона " с целью 
финансового обеспечения 

затрат, связанных с 
организацией деятельности 

 6.2.Субсидии юридическим 
лицам на возмещение 

недополученных доходов 
по договорам финансовой 

аренды (лизинга) 

6.3.Субсидии  АНО  
"Микроредитная компания    

N-региона я" на 
осуществление 
микрокредитной 

деятельности 

6.4.Субсидии 
Микрокредитной компании 

"Фонд развития 
предпринимательства и 

промышленности  N-
региона" на осуществление 

микрокредитной 
деятельности 

ОМ 7.Имущественная 
поддержка 

предпринимателей N-
региона , относящихся к 

субъектам МСП. 

7.1.Имущественная 
поддержка 

предпринимателей N-
региона , относящихся к 

субъектам МСП  



Имми Йалиан «Кратко: что такое Agile (аджайл)  

https://www.youtube.com/watch?v=VRIevtlCdc4&t=63s 

https://www.youtube.com/watch?v=VRIevtlCdc4&t=63s
https://www.youtube.com/watch?v=VRIevtlCdc4&t=63s
https://www.youtube.com/watch?v=VRIevtlCdc4&t=63s
https://www.youtube.com/watch?v=VRIevtlCdc4&t=63s
https://www.youtube.com/watch?v=VRIevtlCdc4&t=63s


Адрес ДВНЦМС: 680000 Хабаровск, ул.Запарина д.30, к.120 

тел/факс: (4212) 21-44-97, моб. +7 914 193 38 92 

Е-mail:npolichka@mail.ru, Веб-сайт: www.dvncms.khv.ru 
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 Директор  Дальневосточного научного центра местного самоуправления,  
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