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Хорошо  

поставленная  

задача –  
решѐнная задача  

Социальное предпринимательство в здравоохранении: 
новые возможности 





Характеристика Оперативное управление Стратегическое управление 

Миссия, 

предназначение 

Производство товаров и 

услуг с целью получения 

дохода от их реализации 

Выживание предприятия в долгосрочной 

перспективе посредством установления 

динамичного баланса со средой 

функционирования, позволяющего решать 

проблемы, заинтересованных в 

деятельности предприятия, лиц 

Объект 

концентрации 

внимания 

менеджмента 

Взгляд внутрь предприятия, 

поиск путей более 

эффективного использования 

ресурсов 

Взгляд вовне предприятия, поиск новых 

возможностей в конкурентной борьбе, 

отслеживание и адаптация к изменениям в 

среде функционирования предприятия 

Учет фактора 

времени 

Ориентация на 

краткосрочную перспективу 

Ориентация на долгосрочную перспективу 

Основы построения 

системы управления  

Функции и организационные 

структуры , процедуры, 

техника, технология 

управления производством 

Персонал предприятия, системы 

информационного обеспечения, рынок,               

методы    и подходы стратегического 

управления производством 

Подходы 

к управлению 

персоналом  

Взгляд на работников как на 

ресурс предприятия, как на 

исполнителей отдельных работ 

Взгляд на работников как на стратегический 

ресурс предприятия, его главную ценность и 

источник его благополучия 

Критерий 

эффективности 

управления 

Ритмичность, равномерность                 

и рациональность 

использования имеющегоя  

потенциала 

Своевременность и точность реакции 

предприятия на новые запросы рынка и 

адекватность на изменения в среде 

функционирования с ориентацией на прибыль 

Термин 

«стратегическое 

управление»  введен в 

60-х годах 20 века в 

бизнесе  для того, 

чтобы обозначать 

разницу между 

 - текущим управлением 

производством 

товаров и услуг, 

 - деятельностью , 

центром внимания 

которой является  

изменения внешней 

среды, для  

своевременной 

адаптации 

производства под эти  

изменения.  

Оперативное и стратегическое управление предприятием  

https://pandia.ru/text/category/tehnologii_upravleniya/
https://pandia.ru/text/category/tehnologii_upravleniya/
https://pandia.ru/text/category/proizvodstvennij_potentcial/
https://pandia.ru/text/category/proizvodstvennij_potentcial/
https://pandia.ru/text/category/proizvodstvennij_potentcial/


Социальный 
предприниматель  

Население 
Хабаровска  

Органы МСУ и 
государственной  
власти 

Бизнес-
организации 

В основе стратегического управления  должны 

лежать 

- демографические и иные прогнозы по 

населению (интересы и  потребности) ;  

- новые цели, задачи, приоритеты, НПА … 

органов МСУ и органов государственной 

власти; 

- новые цели, задачи, приоритеты, бизнес - 

организаций  . 

ВНЕШНЯЯ СРЕДА для социального предпринимателя   

Прогнозы, новые правовые акты РФ, Хабаровского края и органов МСУ и бизнеса  по 

направлениям, которым занимается социальный предприниматель,                                                
должны быть в поле его зрения   



Пример:  демографический прогноз  



Указ Президента РФ от 08.12.2025 N 896 "О Стратегии развития 
здравоохранения в Российской Федерации  на период до 2030 года" 

В соответствии со статьей 17 Федерального закона от 28 
июня 2014 г. N 172-ФЗ "О стратегическом планировании 
в РФ" постановляю: 

1. Утвердить прилагаемую Стратегию развития 
здравоохранения в РФ на период до 2030 года. 

2. Правительству РФ в 6-месячный срок утвердить план 
мероприятий по реализации Стратегии развития 
здравоохранения в РФ на период до 2030 года. 

3. Рекомендовать органам государственной власти 
субъектов РФ руководствоваться положениями 
Стратегии развития здравоохранения в РФ на период 
до 2030 года при осуществлении своей деятельности в 
сфере охраны здоровья граждан, предусмотрев 
внесение необходимых изменений в стратегии 
социально-экономического развития субъектов РФ. 

4. Настоящий Указ вступает в силу со дня его 
подписания 

I. Общие положения 

II. Состояние национальной безопасности в сфере 

охраны здоровья граждан 

III. Угрозы и вызовы национальной безопасности в 

сфере охраны здоровья граждан 

IV. Цели, основные задачи и приоритетные 

направления развития здравоохранения в РФ 

V. Основные механизмы оценки состояния 

национальной безопасности в сфере охраны здоровья 

граждан 

VI. Основные этапы и ожидаемые результаты 

реализации настоящей Стратегии 

VII. Механизм реализации настоящей Стратегии. 

Источники ресурсного обеспечения мероприятий, 

предусмотренных настоящей Стратегией 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=480785&dst=100275


Указ Президента РФ от 18 июня 2024 г. № 529 

 "Об утверждении приоритетных направлений научно-технологического 

развития и перечня важнейших наукоемких технологий" 

Приоритетные направления научно-технологического развития     

       2. Превентивная и персонализированная медицина, обеспечение здорового 

долголетия.  

Перечень важнейших наукоемких технологий 
 

I. Критические технологии 

    3. Биомедицинские и когнитивные технологии здорового и активного долголетия. 

    4. Технологии разработки лекарственных средств и платформ нового поколения 

(биотехнологических, высокотехнологичных и радиофармацевтических лекарственных 

препаратов). 

    5. Технологии персонализированного, лечебного и функционального питания для 

здоровьесбережения. 

    6. Технологии разработки медицинских изделий нового поколения, включая биогибридные, 

бионические технологии и нейротехнологии 





 
….при реализации национальных проектов должна быть 
налажена постоянная обратная связь с гражданами,…. 
открытость, прозрачность проектной работы, …. 
общественный контроль за всеми ключевыми 
мероприятиями и программами.  
 

«….предприниматели - непосредственный и важнейший  
участник национальных проектов» … «В том, что цели, 
которые мы ставим, станут точкой приложения 
капиталов, кадрового потенциала и деловой активности, 
делового таланта российских предпринимателей, я 
практически не сомневаюсь" 

В.В.Путин, из выступления на заседании съезда РСПП 
 
  



Стандарт общественного капитала бизнеса 

А.  

Стабильное 
стратегическое развитие 
в Российской Федерации 

Экономика 
 

Управление 
 

Б.        

Забота о сотрудниках и 
членах их семей 

17. Сбережение 
профессионального 

здоровья и 
психологического 

благополучия 

23. Поддержка здорового      
и сбалансированного                 

досуга 

24. Поддержка социальных    
и добровольческих 

инициатив сотрудников. 

В.    

Поддержка социальных 
программ 

25. Развитие общественного 
пространства, участие в 

социальных и                     
благотворительных 

проектах 

26. Ответственный 
маркетинг и сбыт, забота о 
здоровье и безопасности 

клиентов 

27. Предотвращение 
социально-значимых 

инцидентов. 

Г.  

Реализация проектов, 
связанных с охраной 
окружающей среды  

Экология  

Д.  

Укрепление своей   
страны 

35. Вклад в                 
достижение 

национальных целей 
развития России 

Постановление Правительства РФ от 30.12.2025 N 2230 
"О стандарте общественного капитала бизнеса" 



Премия за вклад бизнеса и НКО                      

в достижение национальных 

целей и реализацию 

национальных проектов https://xn--80aafj2agk3g.xn--p1ai/ 





Национальный проект «Продолжительная и активная жизнь» 
 
Целью национального проекта является увеличение ожидаемой продолжительности жизни до 78 
лет к 2030 году и до 81 года к 2036 году, в том числе опережающий рост показателей ожидаемой 
продолжительности здоровой жизни. 

Федеральные проекты 
   •   Модернизация первичного звена здравоохранения Российской Федерации 

   •   Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями 

   •   Борьба с онкологическими заболеваниями 

   •   Борьба с сахарным диабетом 

   •   Борьба с гепатитом С и минимизация рисков распространения данного заболевания 

   •   Совершенствование экстренной медицинской помощи 

   •   Оптимальная для восстановления здоровья медицинская реабилитация 

   •   Национальная цифровая платформа «Здоровье» 

   •   Развитие ФГУ и сети НМИЦ 

   •   Здоровье для каждого 

   •   Медицинские кадры 



Национальный проект «Новые технологии сбережения здоровья» 
 

Целью национального проекта является комплекс мер, направленных на повышение эффективности 

и результативности медицинских исследований и разработок и создания условий для внедрения их 

результатов, включая превентивную медицину и технологии долголетия, а также обеспечение 

технологического суверенитета в области производства (изготовления) лекарственных препаратов, 

биомедицинских клеточных продуктов, продуктов тканевой инженерии и медицинских изделий 

Федеральные проекты 

   •   Управление медицинской наукой 

   •   Технологии медицинских разработок 

   •   Биомедицинские и когнитивные технологии будущего 

   •   Регенеративная биомедицина, технологии превентивной медицины, обеспечение 

активного и здорового долголетия 

   •   Развитие производства наиболее востребованных лекарственных препаратов 

и медицинских изделий 



https://np.khabkrai.ru/ 

Национальные проекты в Хабаровском крае 

https://np.khabkrai.ru/
https://np.khabkrai.ru/


Технология вовлечения                                     

гражданских организаций в реализацию                             

национальных проектов  
       

Шаг 1. Организация и проведение PR-кампании на 

основе принципа понятности с целью информирования 

гражданских организаций и активных граждан о 

национальных проектах и формирование положительной 

мотивации к участию в их реализации.  

 

Шаг 2. Поиск задач (мероприятий) национальных, 

федеральных, региональных проектов, в реализации 

которых гражданские организации хотели бы принять 

участие.  
 

Шаг 3. Разработка правовых, финансовых, 

организационных, …. механизмов совместной 

деятельности органов власти и гражданских 

организаций, по решению задач, выбранных в Шаге 2.  
 

Шаг 4. Разработка планов совместных действий органов 

власти и гражданских организации по решению задач 

(мероприятий), выбранных в Шаге 2.  

Информационная и методическая поддержка  

участия социальных предпринимателей                      

в реализации национальных проектов  





ВЫВОДЫ:  
 

1. Для  эффективного функционирования и развития  социальным 

предпринимателям необходимо заниматься стратегическим 

планированием  - деятельностью, центром внимания которой 

является  изменения внешней среды, для  своевременной адаптации 

производства под эти изменения.  

2. Прогнозы, новые правовые акты Российской Федерации, 

Хабаровского края, органов МСУ,  по направлениям, которыми 

занимается социальный предприниматель, должны быть в поле его 

зрения. 

3. Для развития социального предпринимательства в крае ему 

необходима информационная и методическая поддержка в решении 

вопросов стратегического планирования.   



 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

  

Адрес ДВНЦМС: 680000 Хабаровск, ул.Запарина д.30, к.120 

тел/факс: (4212) 21-44-97, моб. +7 914 193 38 92 

Е-mail:npolichka@mail.ru,  

Веб-сайт: www.dvncms.khv.ru 

ПОЛИЧКА                         

НИНА ПЕТРОВНА  
 Научный руководитель   

Дальневосточного научного  центра 

местного самоуправления,  

доктор педагогических наук, 

 кандидат физико-математических наук 


